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CHALLENGE

Develop a Brand Positioning and
Communication Strategy to establish
Victor Guedes as the new player in the
Premium Olive Oil segment.

VICTOR GUEDES IS A NEW PREMIUM OLIVE
OIL BRAND OFFERING A SUPERIOR FOOD
EXPERIENCE THAT IS WORTH PAYING MORE FOR.

BUY VICTOR GUEDES PREMIUM OLIVE OIL
FLAVORS FOR A SUPERIOR FOOD EXPERIENCE AT
THE TABLE, THAT IS WORTH SHARING.



PEOPLE

We want to put people first. This is not
about demographics, but about defining
the affinity group these people would
want to belong to and how they feel
about a particular issue.

HIGH ACHIEVERS

Em permanente busca do sucesso, combinam a necessidade de
valorizagao (de si) e de validagao (dos outros) pelo que procuram tudo o
que lhes proporcione a melhor experiéencia e que projete a melhor imagem.

Rejeitam a banalidade. Adoram a originalidade e a exclusividade. Rodeiam-
se das coisas verdadeiramente boas da vida para se posicionar num
patamar premium e diferenciado, tanto em termos de status como de
conhecimento.

Para deixar a sua Impressao no mundo e nos outros, procuram ocasioes
para desfrutar da vida e afirmar o seu sucesso de forma a criar momentos
surpreendentes e marcantes que lhes permitam sentir-se realizados e ser

admirados.



TASK

QUAL A SEMANTICA E A ESTETICA DA MARCA?
The task for now is to define our brand’s O QUE ESTA DENTRO / O QUE ESTA FORA?

territory, meaning the space in which
QUAIS OS INGREDIENTES CONCEPTUAIS E

the brand acts - tangibly or intangibly. VISUAIS QUE PODEMOS (OU NAO) USAR?




POSITIONNING

LIBERATION

Victor Guedes is positioned in the
exact opposite quadrant of Gallo,
where we find most above premium
brands. In a portfolio management
perspective, it is a complementary
and minimally competitional position.
Their entire territories can therefore
be defined by reverse engineering to |
assure both brands’ differentiation. O

WOLPENDE Ny

POWER
S$3INY3H1390%
ONIDNO138

ROUTINE

CONTROL



RECIPE

@ O

Need States Need States
Power and Recognition Conviviality
Drivers Drivers
Luxury and Broadening Horizons Sharing Good Times
Archetypes Archetypes
Creator, Magician and Hero Lover
Targets Targets
Me-Me’s, Breakouts, Kings of the Castle and Graspers Liberal Savvys, Optimistic Shares, Lively Independents
Motivation Motivation

Personal & Inward Facing Social & Outward Facing



PILLARS

marca / umbrella

VICTOR GUEDES

Esta @€ uma marca baseada na pessoa e na vida do fundador Victor Guedes
(master blender by day + bom vivant by night - o que define respetivamente o lado funcional e emocional do produto).
Trata-se de honrar o seu trabalho e o seu legado; tudo o que Victor Guedes foi e fez dentro de uma garrafa.

produto / funcional produto / emocional

A ARTE DO BLENDING CELEBRAR O SUCESSO
& SABOREAR A VIDA

Produtos baseados na arte do blending aprimorada ha mais de 160 | Produtos originais e exclusivos para celebrar o sucesso e saborear a
anos. O blend de ingredientes selecionados como a diferenciagao | vida . A diferenciagao emocional pela afirmacao de status e
funcional mais verdadeira que temos. conhecimento que vem do uso de marcas premium e diferenciadas.

O, . . ~ ) . ~
Representa 80% ou mais da comunicagao em fase de langamento. | Representa 20% ou menos da comunicagao em fase de langamento.




CORE

The multitudinous of meanings that
the word blend encapsulates
confirms this multilayered structure
ad sets the foundation for the
brand’s communication.

BLEND IS ABOUT CONCRETE AND ABSTRACT CONCEPTS

BLEND IS ABOUT THE SEARCH FOR HARMONY AND PERFECTION

BLEND IS ABOUT COMBINING THE GREAT TO OBTAIN THE OUTSTANDING
BLEND IS ABOUT CREATING NEW, AND UNIQUE THINGS

BLEND IS ABOUT CUSTOMIZATION AND TAILORMADE PRODUCTS

BLEND IS ABOUT THE KNOWLEDGE OF MAKERS AND CONSUMERS

BLEND IS ABOUT EXCLUSIVITY AND TRADEMARK

BLEND IS ABOUT SOME OF THE MOST EXQUISITE PRODUCTS IN THE WORLD



SEMANTICS

Language. How to describe what the brand stands for, says and does?



BRAND | ESSENCE

¢ O

Victor Guedes / Autor

Master Blender

Desde 1860

Original

Marca portuguesa para conhecedores
Arte / Conhecimento / Mestria
Criatividade /Visao/ Determinagao
Inovagao / Transformagao / Coragem
Cérebro / Cabeca

Saber fazer e fazer diferente

#Multilayered

Tradi¢ao de Familia

Especialista e Pioneira

Desde 1919

Unica

Marca portuguesa para todos #]
Experiéncia

Paixao

Desejo

Coracao

Saber fazer e fazer consistente

#Straightforward



BRAND | PERSONALITY

¢ O

Ambiciosa

Assertiva

Social

Criativa

Inspiradora
Carismatica
Expansiva
Determinada
Corajosa

Influencer #follow me

Terra a terra

Positiva

Sociavel

Esteta

Atraente

Magneética

Envolvente

Verdadeira e Auténtica
Generosa

Leader #come with me



PRODUCT | FUNCTIONAL

¢ O

Blends de qualidade incomparavel Azeites virgens e extra virgens de qualidade superior
Artesanal Massificado
Selecionar e Combinar Selecionar
Os melhores ingredientes Os mais naturais e auténticos ingredientes portugueses
Sabores marcantes e extremados Sabores versateis
Sabores originais Sabores Unicos
Transforma e Transcende Eleva
Experiencias gastronomicas de excegao Experiéncias sensoriais
Qualidade incomparavel Elevada qualidade
Sensacoes fortes Sensagoes prazerosas

#outofthebox #comfortzone



PRODUCT | EMOTIONAL

¢ O

Celebrar o Sucesso e Saborear a Vida Criar Conexdes Significativas e Verdadeiras
Sabores surpreendentes Sabores reconfortantes
Transforma e Transcende Eleva
Momentos marcantes Momentos estruturantes

#discover Hnurture



TARGET | MOTIVATION & BEHAVIOR

¢ O

Sucesso e Reconhecimento

Sentir-se realizado e ser admirado
Indulgéncia e Afirmagao

Individuo / Pessoa

Progresso Pessoal / Eu

Futuro / Deixar a sua marca no mundo
Connaisseur

Criar impressoes

Ambicado e Status

Lifestyle / Estilo de Vida

Racional / Objetivos #lifegoals
#VeniVidiVinci

Conwvivio e Partilha

Conectar-se com os outros
Felicidade e Significancia
Comunidade / Grupo / Familia / Tribo
Bem Comum / Nos

Presente / Viver o momento

Crowd pleaser

Criar memorias

Prazer e Autenticidade

Meaning / Sentido

Emocional / Sentimentos #blessed

#Carpe Diem



OCCASIONS | TIME & PLACES

¢ O

Momentos Excepcionais Todos os Momentos
Momentos de afirmagao (making a statement) Momentos de ligagao (creating a bond)
Celebracao Ritual
Ambientes Premium e Sofisticados Ambientes Praticos e Acolhedores
Luxo Conforto
#Ano Novo #Natal




SETTINGS | TABLE

¢ O

A mesa como palco para afirmagao A mesa como local de comunhao

Posta de acordo com protocolos e preceitos Posta de maneira mais informal e descontraida

Planeado #staging Improvisado #organic
Pecas / Acessorios de valor material Pecas /Acessorios de valor sentimental




SETTINGS | FOOD

¢ O

Azeite como um sinal exterior de status e conhecimento Azeite como um elemento unificador
Preferencialmente a frio De todas as formas
Para degustar ou finalizar Para cozinhar ou temperar
Harmonizagao / Pairing Simbiose
Receitas requintadas e inovadoras Receitas tanto tradicionais como modernas, wholsome
Pratos individuais Travessas para partilhar
Sofisticagao Appettite Appeal
Gourmet #made from knowledge Foodie #made from love



MADURO

AZEITE DE OLIVA
EXTRA VIRGEM

Victor Guedes acreditava que criar o melhor dos
azeites era mais do que uma simples meta.

Era uma busca incansavel de mestria e criatividade,
selecionando e combinando os melhores ingredientes
de maneiras que outros nem sonhavam ser possivel.

A sua crenga tomou a forma de devogao, dedicando
o seu tempo e energia a escolher e combinar
ingredientes, técnicas e sabores, numa alquimia capaz
de provocar sensagoes e emocdes unicas. Diferentes
azeitonas, em momentos especificos, deram assim
origem a azeites e experiéncias de sabor e olfato
marcantes, pelas quais desfilava toda a arte e
perfeccionismo de Victor Guedes.

A sua reputagao de pioneiro crescia e, a cada
combinagao, estava mais perto de chegar mais longe.
Com a sua determinagao, chegou. Provocando
conversas, sorrisos e olhares de admiragao a volta da
mesa, o reconhecimento da sua visao partiu dos seus
circulos pessoais em diregao aos quatro cantos do
mundo.

Este € o seu legado.

Hoje, & tempo de celebrar o nome de Victor Guedes,
o inventor e master blender original, com uma gama
de azeites que resulta da escolha dos melhores blends
dos melhores olivais, feito com os melhores métodos
artesanais, como manda o mestre.

O fruto de um saber fazer inquestionavel, mas acima
de tudo, diferente. O blend dos blends. O novo

standard superior de uma qualidade incomparavel.

O azeite Victor Guedes encapsula mais de um século
de aprimoragao. Ao ser saboreado, transforma e
transcende momentos gastronomicos, elevendo-os

a experiéncias excepcionais e surpreendentes.

S6 ao alcance de quem sabe e nao aceita
compromissos, Victor Guedes é garantia de um
gravitas Unico para dignos sucessores deste saber

e sabor seculares.

Procurar o melhor do melhor foi a escolha de

Victor Guedes. Hoje, escolha celebrar o seu sucesso.
Escolha saborear a vida.

VICTOR GUEDES

%;V‘ ,.—9-4-'(.0-

UMA ESCOLHA
DE MESTRE




SIGNATURE

UMA ESCOLHA DE MESTRE

Uma assinatura que tanto nos permite falar da marca e do seu
fundador como do consumidor.



ASSESSMENT

3 main goals for the brand signature:

a) Traduzir o territorio funcional e emocional

Do lado funcional, a escolha e parte essencial do processo e quando
associada a mestre posiciona o blending num patamar superior.

Do lado emocional, a escolha alude a personalidade forte e determinada
de Victor Guedes e de qualquer consumidor que com ele se identifique
enquanto o mestre novamente puxa a assinatura para cima porque
transmite a ideia de connaisseur.

b) Distinguir e enaltecer a marca e os produtos
A escolha do mestre é por defeito a melhor escolha

c) Convidar a agao/participacao do consumidor para celebrar o sucesso
Um desafio subentendido do estilo “quem sabe, sabe” em que para bom
entendedor, meia palavra basta.



AZEITE DE OLI\/A




AESTHETICS

Image. How to portray what the brand stands for, says and does?



ART DIRECTION

How can we approach the aesthetic
and build differentiation?

Este & um universo conceptual que parece prestar-se ao detalhe, a
imagem de proximidade. Mais do que ver cenas abertas e grande
quantidade de informagao, queremos talvez ver close ups muito cuidados,
selecionados, para refletir o proprio processo meticuloso do blending.
Nao queremos um olival intensivo, queremos aquela oliveira centenaria ou
aquele ramo perfeito, nao queremos um monte de azeitonas, queremos
um punhado daquelas azeitonas perfeitas quase escolhidas a dedo, nao
queremos um laboratorio, queremos momentos do processo, objetos,
Instrumentos...

A questao do blend tambem nos abre a possibilidade de trabalhar varias
camadas na imagem, por exemplo.

O lado criativo e visionario que quer sempre fazer diferente presta-se a
statements visuais originais; eventualmente a que se explorem angulos
inusitados, que as imagens possam ser levadas quase ate ao abstrato e
possam ser combinadas com elementos cénicos externos e mais fora da
caixa para reforgar o lado artistico .



GUIDELINES

marca / umbrella A ilustrar através do proprio Victor Guedes (lado master blender e lado bom vivant),
VICTOR GUEDES usando outras representagoes de master blenders e atraves dos codigos de branding

(logo, grafismos, etc).

. . Origem (olival / oliveira, codigos de colheita)
produto / funcional | . . W e .
. Ingredientes (azeitonas, cores, estagios de evolugao, codigos de selegao)
A ARTE DO BLENDING . Blending (etapas do processo, objetos, instrumentos, codigos de arte, artesanal, mestria, alquimia)

. Produto (sensorialidade do azeite — cor, texturas, padroes, cheiro...)

. Serving (pratos originais em que se vé o uso do azeite — a frio, para dipping ou finalizagao / tempero)

produto / emocional

CELEBRAR O SUCESSO & . Experimentggéo, degustagao (m?mentos Nem que se adivinha satisfaction, indulgence, enjoyment,
SABOREAR A VIDA pleasure. Mais focado em expressoes, reagoes, trejeitos)

. Lhcestyle (momentos aspiracionais e auténticos em que se saborela a vida e celebra sucesso)




MARCA / UMBRELLA

VICTOR GUEDES

P
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PRODUTO / FUNCIONAL

A ARTE DO BLENDING




PRODUTO / EMOCIONAL

SABOREAR A VIDA &
CELEBRAR O SUCESSO




CAMPAIGN

|ldea & Execution. How to introduce the brand and communicate
its value proposition?



Victor Guedes é o blend dos blends.
Dos melhores ingredientes e sabores.
De conhecimento e sabedoria.
De criatividade e mestria.
De sucesso e celebragao.

Victor Guedes é tudo isto, mas nao so.

Victor Guedes é o seu criador de ha mais de um século atras e tudo o que ele alcangou.
Victor Guedes sao todos os que agora e no futuro vao viver esta experiéncia intemporal e tudo o que isso simboliza.

Victor Guedes é o presente, o passado e o futuro. Juntos. O blend de todos os tempos.

Esta & nossa “Campaign Idea”. Uma campanha que funde visual e narrativamente o passado
do criador (e toda a sua mestria e sabedoria) com as experiéncias do presente
(uma heranga de sucesso e de celebragao da vida a disposi¢ao de quem estiver a altura), com a marca ao centro.

Nl
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— VICTOR GUEDES X MICHELIN

Esta ideia pretende assinalar

W

a criagao de um novo blend de azeite

e gastronomia. Como? =

Em restaurantes Michelin (como o Belcanto)
vai passar a existir uma carta de azeites de
Victor Guedes, com a qual o cliente escolhera
o azeite para o dipping e o mais adequado
para acompanhar/finalizar a sua refeigao.
Cada chef (como o Avillez) criara pratos

na sua carta dando destaque a

Victor Guedes, envolvendo finalizagao

com azeite a mesa.







VICTOR GUEDES DIPPING EXPERIENCE

Para celebrar o azeite em todo o seu
esplendor, a mais pura das experiéncias € o
dipping. Com a mais simples das combinagoes
- um pedago de pao e o precioso azeite -, nao
ha espago para qualidade abaixo da melhor.
Perfeito para Victor Guedes. Como celebrar

este blend que nao aceita compromissos?

Em parceria com uma das melhores marcas de
pao artesanal - a Gleba -, vamos criar um pao
especial elaborado com a composigao, textura,
elasticidade ideais para o dipping e com um
formato e corte que permitem retirar a
quantidade de pao certa para cada dip.

Com uma das principais marcas nacionais de
loica - Vista Alegre -, vamos ainda criar um
receptaculo desenhado para o dipping.

Um que tem a profundidade ideal para
mergulhar a quantidade certa de pao e

que permite uma degustagao do precioso
azeite sem desperdigar uma Unica gota.

Sera possivel comprar Victor Guedes nas lojas
e ambos os parceiros, em conjunto com estes

d b p ) junt t

produtos especialmente desenvolvidos para

a combinacao, ou isoladamente.




~ MADURO |

AZEITE DE OLIVA
| EXTRA VIRGEM
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